
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 
 

วิสาหกิจชุมชนมีความหมายหลากหลายขึ้นอยู่กับแนวคิดที่แตกต่างกัน เช่น จาก
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมส่งเสริมการเกษตร 
ส านักงานเกษตรจังหวัดปราจีนบุรี และ เสรี พงศ์พิศ อาจสรุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการ
โดยใช้ทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ที่ผ่านกระบวนการคิด การจัดการผลผลิตและทรัพยากรทุก
ขั้นตอนโดยใช้วัตถุดิบในพ้ืนที่ผ่านภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยองค์กรของชุมชน เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 
ครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนก่อให้เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้
ของชุมชน องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ ชุมชนเป็นเจ้าของและด าเนินการเอง 
ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน การริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน ฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมีการประยุกต์ให้ทันสมัย มีการด าเนินการแบบบูรณาการและเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
เป็นระบบ มีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาอยู่ตลอดเวลา และพ่ึงพาตนเองทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความมั่นคงก่อนที่จะ
พัฒนาสู่การแข่งขันเชิงธุรกิจต่อไป 

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ก าหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างครบวงจรในทุกระดับ รวมทั้งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้วย ทั้งนี้เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนเป็น
หน่วยประกอบการที่สามารถพัฒนาตนเองไปสู่สังคมและเศรษฐกิจชุมชนที่ดีขึ้นตามศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชนที่สอดคล้องกับสถานภาพและสถานการณ์ของท้องถิ่นและชุมชน ตลอดจนสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนทิศทางของวิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ 

การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นเนื่องมาจากรัฐบาลมีนโยบายแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ
โดยส่งเสริมให้มีการสร้างงาน สร้างรายได้ให้มีเพ่ิมขึ้นในชุมชน หากชุมชนมีรายได้ เพ่ิมมากขึ้นมีความ
เข้มแข็งขึ้นย่อมส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศดีขึ้นด้วย รัฐบาลจึงได้ออกมาตรการต่าง ๆ เพ่ือรองรับ
นโยบายดังกล่าว เช่น โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ตลอดจน 
การออกพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซึ่งได้ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 เป็นต้นไป 
เหตุผลที่ส าคัญในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้ เนื่องจากเศรษฐกิจชุมชนเป็นพ้ืนฐานของการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และโดยที่เศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบันจ านวนหนึ่งยังอยู่ในระดับที่ไ ม่
พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้าทั้งระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ สมควรให้มีการ
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ส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ 
และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนอันจะยังผลให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้และพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจชุมชนให้มีความพร้อมส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใดโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ ง ในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการในระดับสูงขึ้น 

 
2.1.1 ลักษณะวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ 
1) มีชุมชนเป็นเจ้าของและด าเนินการเองโดยที่คนนอกมาร่วมถือหุ้นส่วนน้อย 
2) ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นผลิตสินค้าและบริการ และมีการน าวัตถุดิบบางส่วนจาก

ภายนอกชุมชนมาใช้ผลิตได้ 
3) ใช้ความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรมของชุมชนเป็นฐานทุนที่ส าคัญมาผลิตสินค้าและ

บริการ แต่อาจใช้ภูมิปัญญาสากลมาผสมผสานได้ 
4) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆในการผลิตสินค้าและการ

ให้บริการอย่างเป็นระบบให้มีการผสานและเก้ือกูลกัน 
5) เน้นการพ่ึงพาตนเอง มีการพัฒนาเป็นขั้นตอนเพ่ือให้เกิดความมั่นคงและก้าวไปสู่

การแข่งขันเชิงธุรกิจต่อไป 
2.1.2 ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนควรจะสอดคล้องกับสถานภาพและสถานการณ์ของท้องถิ่น
และชุมชนตลอดจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางของวิสาหกิจชุมชนนั้นๆ 
ส านักงานเกษตรจังหวัดเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนงานส่งเสริมวิสาหกรรมชุมชนให้มี
ศักยภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับธุรกิจภาคเอกชนได้ เช่น การส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชน
เกิดเครือข่ายประเภทอาชีพเดียวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารการประกอบอาชีพ การ
จัดหาปัจจัยและวัตถุดิบ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกใน
ลักษณะห่วงโซ่อุปทาน โดยการเชื่อมโยงหน่วยงานต่างๆที่เป็นสายการผลิต ตลอดจนลูกค้า ผู้จ าหน่าย 
และลูกค้าผู้เป็นผู้บริโภค 

2.1.3 วิธีการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ความส าเร็จในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยทั่วไปขึ้นอยู่กับการผลิต การ

บริโภค การตลาด และการจัดการ ตัวชี้วัดความส าเร็จในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ส าคัญมีดังต่อไปนี้ 
1) มีการจัดท าแผนธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใช้ก าหนดการปฏิบัติงาน การ

ระดมทุนจากสมาชิกและขอรับการสนับสนุนเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ 
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2) มีการบริหารจัดการภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรมและ
คุ้มค่า โดยเฉพาะด้านการตลาด 

3) มีการพัฒนาการด าเนินงานธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริ โภค ทรัพยากรและวัตถุดิบในพ้ืนที่  การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ 

4) การได้รับประโยชน์ของชุมชนที่วิสาหกิจชุมชนตั้งอยู่ ประโยชน์ที่คนในชุมชน
ได้รับจากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การผลิตและการบริการที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม การใช้
แรงงานและวัตถุดิบในชุมชน 

5)  ความสามารถในการเข้าหาแหล่งเงินทุนของวิสาหกิจชุมชน ที่มาของแหล่ง
เงินทุน วงเงินที่ได้รับการสนับสนุน จ านวนโครงการที่ได้รับการสนับสนุน 

 

2.2  วิสาหกิจชุมชนจังหวัดปราจีนบุรี 
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดปราจีนบุรีเกิดจากนโยบายแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจของรัฐบาล โดย

การส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ขึ้นในชุมชน เช่นโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ การจัดตั้งกองทุน
หมู่บ้านและได้ออกพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนขึ้นใน พ.ศ. 2548 ส านักงานเกษตรจังหวัด
ปราจีนบุรี สังกัดกรมส่งเสริมการเกษตรได้มีการรับจดทะเบียนและให้การสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนของจังหวัดปราจีนบุรีตลอดมาจนถึงในปัจจุบัน 

ในปี พ.ศ. 2556 จังหวัดปราจีนบุรีมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนซึ่งขึ้นทะเบียนกับกรมส่งเสริม
การเกษตรจ านวนรวมทั้งสิ้น 266 กลุ่ม ประมาณครึ่งหนึ่งก่อตั้งมาจากการส่งเสริมของหน่วยงาน
ภาครัฐ ทุนส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 70 ได้มาจากการระดมทุนของสมาชิก วิสาหกิจชุมชนของ
จังหวัดปราจีนบุรีร้อยละ 54 มีจ านวนสมาชิกต่ ากว่า 15 ราย และร้อยละ 83 อยู่ในภาคการเกษตร ซึ่ง
ด าเนินธุรกิจทางด้านการผลิตพืช ด้านการผลิตสัตว์และด้านการประมูล 

ความส าเร็จของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดปราจีนบุรีในปัจจุบ ัน ซึ่งวัดจากการมีการ
จัดท าแผนธุรกิจวิสาหกิจชุมชน การมีการบริหารจัดการภายในกลุ่มอย่างเป็นระบบ การด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่ม ประโยชน์ที่ชุมชนได้รับและความสามารถในการเข้าหาแหล่งเงินทุน อาจจะกล่าวได้ว่าส่วน
ใหญ่ยังไม่ค่อยประสบความส าเร็จมากนัก และมีวิสาหกิจชุมชนจังหวัดปราจีนบุรีที่ล้มเลิกกิจการไป    
ไมน่้อยในช่วงเวลาที่ผ่านมา ในปัจจุบันมีวิสาหกิจชุมชนตั้งอยู่ในทุกๆอ าเภอของจังหวัดปราจีนบุรี โดย
ตั้งอยู่มากที่สุดในอ าเภอประจันตคาม 69 กลุ่ม รองลงมาคืออ าเภอนาดี จ านวน 49 กลุ่ม อ าเภอศรี
มหาโพธิ์ และอ าเภอศรีมโหสถ มีวิสาหกิจชุมชนตั้งอยู่จ านวนน้อยที่สุดคืออ าเภอละ 22 กลุ่มเท่านั้น 
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2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพวิสาหกิจชุมชน มีดังต่อไปนี้ 
ใจมานัส พลอยดี (2541) ได้เสนอปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชนไว้ 9 ปัจจัย

ได้แก่ ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยด้านการเงิน ปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ ปัจจัยด้านปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ปัจจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจัย
เกี่ยวกับการเป็นผู้น า และปัจจัยเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับขององค์กร 

สุรีรัตน์ ตุ่นค า (2546) ศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มตัด
เย็บผ้าของบ้านแม่ตาล พบว่า ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการด าเนินงานได้แก่ ด้านการเงิน 
ด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านการบริหารจัดการ ด้านผู้น า ด้านแรงงาน ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก ด้านระเบียบข้อบังคับขององค์กร และด้านปฏิสัมพันธ์กับภายนอก 

บัณฑิตา ศรีชัยมูล (2547) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมการ
ด าเนินงานวิสากิจชุมชนกลุ่มทอผ้า หมู่ที่ 4 ต าบลโคกเจริญ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี พบว่า  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวมีปัญหาด้านการบริหารจัดการ ขาดเงินทุนในการด าเนินงาน ขาดการ
พัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์  ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม ขาดการ
ถ่ายทอดประสบการณ์และภูมิปัญญาของท้องถิ่น และขาดสถานที่จัดแสดงสินค้าและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่ชุมชนผลิตขึ้น 

สุชาดา วัชรินทร์พร (2547) ได้วิเคราะห์ความส าเร็จของโครงการวิสาหกิจชุมชนของ
หมู่บ้านก ามะเชียร์ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
เกิดจากความร่วมมือของสมาชิกชุมชน การมีผู้น าที่มีความเสียสละ ซื่อสัตย์และการได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐ 

วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547) ได้เสนอปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ ความเป็นผู้น า การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีปฏิสัมพันธ์ 
กับภายนอกตัวสมาชิก การบริหารจัดการและข้อมูลข่าวสาร 

มณเทียร โรหิตเสถียร (2549) ได้ศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์
จากผ้าในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนควรพิจารณาจาก 3 ปัจจัย
ที่ส าคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้านการเงิน ปัจจัยด้านลูกค้า และปัจจัยด้านกระบวนการภายในธุรกิจ ส าหรับ
ปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ควรน ามาพิจารณาประกอบ ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างวิสาหกิจชุมชนกับหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง การให้บริการของภาครัฐ และการส่งเสริมจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่
เกี่ยวข้อง 

วิเชียร ธิมาชัย (2549) ได้ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของ
ลูกค้าธนาคารเพ่ือการเกษตรในอ าเภอทรายมูล จังหวัดยโสธร พบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
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ประกอบด้วยคุณสมบัติของผู้น า การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับการด าเนินงานของกลุ่ม บทบาทของ
คณะกรรมการสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ การบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารด้านการผลิต 
การตลาดและด้านเงินทุน 

สุมิตรา อภิชัย (2549) ได้ศึกษาความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่เพียงร้อยละ 38.73 ประสบความส าเร็จ  ตัวชี้วัดที่
ประสบความส าเร็จ ได้แก่ ด้านการจัดท าแผนวิสาหกิจชุมชน ด้านการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ด้านการด าเนินธุรกิจ และด้านการเข้าหาแหล่งเงินทุน 

มนูญ สกุณี (2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จเรียงตามล าดับ ได้แก่ การบริหาร
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ทิศทางวิสาหกิจชุมชน การบริหารการตลาด การจัดการความรู้และข้อมูล
ข่าวสาร 

สมิทธิ์ บรรณคร (2553) ได้ศึกษาความส าเร็จของการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้ว
เจ้าจอม ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จประกอบด้วย 
การผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้า สร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ การสร้างเอกลักษณ์
ของสินค้า และการสร้างสังคมแห่งการเอื้ออาทรมีการพ่ึงพาอาศัยและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

กษมาพร พวงประยงค์ (2554) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การสร้างความ
แตกต่างด้านผลิตภัณฑ์และปรับปรุงให้มีคุณภาพ สร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชนและเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กลุ่มคนนอกชุมชน พัฒนาช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารโดยการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ระหว่างกลุ่ม 

ลินดา ลาเต (2555) ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธการตลาดเพ่ือสร้างความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าทอพ้ืนเมืองในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า กลยุทธ์การ 
ตลาดเพื่อสร้างความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน คือการสร้างความโดดเด่นของผลิตภัณฑ์ผ้าทอพ้ืนเมือง 
การรับผิดชอบต่อสังคม การสร้างความสัมพันธ์และการส่งเสริมการให้ความรู้ 

 
 
 
 
 
 
 



10 

กลยุทธ์การบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดปราจีนบุรี 

วิธีการจัดการของวิสาหกิจชุมชน
ดีเด่นในจังหวัดปราจีนบุรีที่ได้รับ
รางวัลจากกรมส่งเสริมการเกษตร 

2.4  กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งผู้วิจัยก าหนดจากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดปราจีนบุรีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นดังต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ลักษณะวิสาหกิจชุมชน 
- ประเภท (ภาคการเกษตร,นอกภาคการ 

เกษตร) 
- ขนาด (จ านวนสมาชิกต่ ากว่า 15 ราย, 

จ านวนสมาชิกตั้งแต่ 15 รายขึ้นไป) 
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

- ด้านผู้น าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน 
- ด้านการวางแผนด าเนินงาน 
- ด้านการบริหารการตลาด 
- ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล 
- ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

และลูกค้า 
- ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ 

จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรค 
ในการด าเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน 




